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良い経営者を目指し、共に学び、共に育とう！

商い話

様

　私が社長になり栃木同友会に入会する前、５年
ほど三重県の桑名市に住んでいた。当時も栃木の
会勢は120社ぐらいだったが、三重県は450社、
人口10万人の桑名市は100社を超えていて驚いた。
名前は知っている企業ばかりだったが、どこも経
営者同士の関係はなかった。もしあのとき、同友
会にかかわっていたら、さまざまなことを学び、
経営者になってからいろいろと悶えることも少な
かったであろうと考え、残念だったと思っている。
　自社の近くに話せる経営者仲間がいるという

気安さは安心感にもつながる。栃木同友会も人口
10万人対して100社の会勢を目指して広めていき
たいと思っている。
　同友会の良さは、①過去50数年の全国のいろい
ろな経営者の失敗や想いが積み上げられた考え方
を学べること、②入会すると地区大会なしに、
全国とダイレクトにつながることだと思っている。
　現会員みなさんは今年はぜひ、何かの全国行事
に参加していただきたい。また自社で新たな展開
を考えたときなどは全国に類似事例等を当たるこ
ともできる。ぜひ事務局まで連絡してほしい。
［報告］代表理事、事務局長代行
　　　 八木　仁／㈱シンデン
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あなたの会社は
全国とつながっている！

栃木同友会設立 30 周年記念式典
記念講演／宮崎由至氏
　㈱宮崎本店　代表取締役社長
　三重県中小企業家同友会　顧問

【開催日】8/26金【時間】15:30～
【会　場】ベルヴィ宇都宮（宿郷）

８
月

７月県例会
報告者／榎本重秋氏
　ぜんち共済㈱　代表取締役社長
　神奈川県中小企業家同友会
　ダイバーシティ委員長
【開催日】7/25月【時間】 17:00～
【会　場】宇都宮市東市民活動センター（中今泉）

２０１６年度 経営指針セミナー
［第２回］ 管理会計基礎
【開催日】7/2土
【時　間】10:00～
【会　場】宇都宮市東市民活動センター
　　　　　（中今泉）

７
月今後の

予　定

※予告なしに内容等が変わる場合があります。詳しい日程と時間は栃木県中小企業家同友会事務局（☎028ー612ー3826）までお問い合わせください。
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　第３回青年経営者フォーラムが千葉市で開催さ
れた。報告者は『ある日突然40億の借金を追う－
それでも人生は何とかなる。』（ＰＨＰ研究所）の
著者であり、㈱湯佐和の代表、湯澤剛さんだった。
　父（先代）とは折り合いが悪く顧客のライバル
会社に就職したほどの氏だったが父の急逝で実家
に戻ったところ、なし崩し的に社長にまつりあげ
られて気づいたら年商20億だが負債40億の会社
を押しつけられてしまった、という内容だ。氏は
80年はかかるといわれていた返済を20年足らず

で完済してしまう。
　内容はあらかじめ著作で知っていたが、印象的
だったのは報告よりも質問に対する回答だった。
Ｑ.先代に対して今はどう思っているか？　Ａ.一
人ぽっちで多くの問題を抱えていたのかと思うと
大変申し訳ないという思いで一杯です。Ｑ.今の
会社なら40億の借金を受けるか？　Ａ.即刻、会
社更生法の申請をします（苦笑）。Ｑ.子どもを跡
継ぎにするのか？　Ａ.本人が継ぎたいといって
もそれはありません。社員から選ぼうと思います。
　心の底から苦労してきた跡継ぎ者の声として重
い言葉であった。
［報告］県南支部長　三ツ村義康／㈱三ツ村製作所

琴線に触れた、
跡継ぎ者の〝生の声〟



　■ 活動報告 01　　第31回定時総会
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栃木県中小企業家同友会　会報「商い話」vol.８７（２０１６年６月発行）

　４月22日、ベルヴィ宇都宮において栃木県中小企
業家同友会の第31回定時総会が行われた。
　35名の会員が出席し、第一部では開会宣言・三つ
の目的唱和から始まり４つの議案が審議され、2015
年度活動・決算報告、2016年度の役員選出、活動方
針・予算、規約改正が可決された。
　第二部では福島同友会白河地区会長の有矢田部車
体工業代表取締役・矢田部錦四郎氏を報告者に迎え、
「経営指針で、自分・会社・地域が変わった！　～前

編～」をテーマに記念講演が行わ
れた。
　矢田部社長は36歳のときの事
故をきっかけに職人の仕事から経
営者の仕事を考えるようになり、
経営理念の必要性を感じ同友会に
入会。経営指針セミナーに参加し
自分、会社、地域が変わっていった
過程を、実例を交えて報告された。
　第三部の懇親会では、福島同友会からの参加者も
あり、多くの会員同士が懇親を深める場となった。
［報告］県央副支部長　中村悟志／株アクティチャレンジ

第31回定時総会を開催。
新年度の活動がスタート

矢田部錦四郎氏

　■ 活動報告 02　　２月県例会（設営／県南支部）

　２月29日、宇都宮市東市民活動センターにおいて
２月県例会が開催された。報告者に茨城県中小企業
家同友会の副代表理事、さ志やま製菓株代表取締役
の斉藤哲生氏を迎え、「経営者としてやること、すべ
きこと」をテーマに話を聞いた。
　大正元年（1966）創業の同社は猿島郡境町に本社
を置き、地元では有名な堅焼きせんべい「茶のみ」
で知られる老舗企業である。
　父である先代社長の急逝により2003年に代表取
締役に就任した氏は、突然の事業承継により紆余曲

折を経験することに。そんなとき
心の支えとなったのが同友会の学
びだった。企業の使命、経営者の
責任、対等な労使関係を学ぶ中で
大きな気づきを得、やがて労働環
境の整備や人材育成などにも力を
注ぐようになる。
　今でも中同協の全国大会に足し
げく通う氏は、同友会での学びを
続けながら、自社の価値を高める努力を惜しまない。
その実直な姿勢に感銘を受けた。
［報告］広報委員長　鈴木正則／
　　　 アデラ・コンテンポラリー

わが社発展のカギは同友会にあった
～経営者としてやること、すべきこと～

斉藤哲生氏

　５月18日にコンセーレにて、中同協顧問の国吉
昌晴氏を報告者に迎え、５月県例会が開催された。
　栃木県ではなかなか実感できないが同友会は、実
はすごい。全国では７年連続最高会勢を更新、直近
では年間1000名以上増やし、５万5000社を超えて
いる。
　約70年近い歴史の中で「三つの目的」や「労使見
解」が真剣な議論の末に確立されたエピソードは、
すべてを見てきた国吉氏ならではのものであった。
　「中小企業こそ日本経済の主役」という誇りを胸に、

自らの経営と共に経営環境の改善
を目指してきた苦闘の歴史は、私
たちに誇りを与えてくれた。そし
て、グループ討論を中心に学びあ
い、育ちあう会活動は同友会独自
の魅力であり、会員企業発展の
カギとなっていることを確信した。
200名に満たないころの北海道同
友会に就職し、会員拡大に奔走し
た体験談は、まさしくその会勢で苦労している私た
ち栃木同友会に対する、何よりのエールであった。
［報告］県北担当理事　小山研一／有赤札堂印刷所

同友会運動に誇りと
確信を持ち、栃木での発展を

国吉昌晴氏

　■ 活動報告 03　　５月県例会（設営／理事会）


