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良い経営者を目指し、共に学び、共に育とう！

商い話
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　青年部準備会メンバーが実行委員となり企画・準
備してきた 2019 栃木同友会経営フォーラムは11月
11日㈪、112 名の参加で盛大に開催されました。
　「同友会の学びは1.5 回捻り、例会で学んで自社
で実践し再び例会に持ちかえり学ぶ」八木仁代表
理事が冒頭あいさつで同友会の学び方について紹介
し、この日の学びは始まりました。
　エリートサラリーマンが何も知らずに40 億もの借
金がある赤字会社を事業承継し、何度も心がおれそ
うになりながらも同友会での学びを活かし、悪戦苦
闘の末、無借金の優良企業へと作り変えるまでの
お話。あまりにもドラマチックなストーリーは現実離
れして、別世界の事のように思っていました。しか

し、求人難やわがままな職人の扱い、不正など中小
企業ならだれもが知る悩みを一歩一歩乗り越えてき
た経験は大いに共感でき、翻って自社の改革を考え
るとき、一同大いに励まされました。
　グループ討論は「何のために経営するのか？」を
テーマに行われ、参加者それぞれが自社の事業へ
の思い、社員とのかかわり、経営者としての覚悟を
熱く語り合いました。
　懇親会では、テーブル毎にお酒を酌み交わしなが
ら楽しく交流を深めると共に、５名の新たな会員を
迎えることが出来ました。
［文］小山研一　㈲赤札堂印刷所

112名が集い、大いに学び交流深める！
基調報告「心がおれない経営者の作り方」　

～ある日突然 40 億円の借金を背負う　それでも人生は何とかなる～
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