
主催 栃木県中小企業家同友会 経営労働委員会 

 

困難な経営環境に打ち勝ちたい  

会社存続、社員を守りたい  

自身の想いをバトンタッチしたい  

 

 

 

 

 

ウイルス蔓延・自然災害・消費増税・革新的技術の台頭・仕入先の廃業・事業承継など、今、大変困難な経営環

境にいます。これらに打ち勝つには、経営者自らの自己の確立と、そこから生まれる強い意志と覚悟が成文化さ

れた経営指針（経営理念・１０年ビジョン・方針）が必要です。 

経営指針をつくる会では、受講生と修了生がグループとなり、互いに積極的に関わり合いながら、自己・自社と

向き合いながら経営指針を成文化していきます。経営者自らが変わり、社員ひとりひとりが輝く全社一丸の経営

革新を一緒に成功させましょう。非常事態につき、オンライン開催となります。今こそ経営指針の成文化とその

実践、経営者としての在り方が問われています。積極的なご参加をお待ちしております。 

 

日  時  ２０２０年６月～１０月 
     （全９講義・日程及び詳細は右記をご覧ください） 

開催方法  ＺＯＯＭ開催 

   ※インターネット環境のあるパソコン 

ＷＥＢカメラ等が必要です（各自ご用意ください） 

   ※7～9 は集合研修に変更になる場合があります 

参 加 費  会員５万円、会員外７万円 

再受講３万円 

      （税込み、資料・テキスト・食事等含む） 

参加条件  ・全日程に参加し、継続できること 

・経営指針を「成文化」する熱意があること 

        ・経営責任を負う経営者もしくは事業継承が 

         確定している方 

        ・社員雇用がある方、ない場合は将来社員を 

         雇用する意志のある方 

        ・守秘義務の誓約をしていただける方 

参加定員  ６名（定員になり次第締め切ります） 

 

 

 

社名：                    受講 ・ 再受講 ・ サポーター（いずれかに〇）  

役職：        氏名：         ＴＥＬ：       ＦＡＸ：         

メールアドレス：               住所：                     

※お申し込み後、事務局よりご連絡上、ご請求書、詳細資料をお送りいたします。 

プログラム概要 

1 6 / 2(火) オリエンテーション 

2 6 /23(火) 現状分析 会計 

3 7 / 7(火) 外部環境分析 

4 7 / 28(火) 自己分析 

5 8 /18(火) 内部環境分析 

6 9 / 8(火) 経営理念 

7 9 /19(土) ビジョン中長期計画 

8 10/ 3(土) 経営指針作成 

9 10/24(土) 発表会（終了後懇親会あり） 

※1～６ 19 時～21 時 

※7～９ 10 時～18 時 

※9 発表会は状況により延期の可能性があります 

第７回 経営指針をつくる会 参加申込書 
（このまま FAX してください） FAX ０２８－６１２－３８２７ 

第７回 経営指針をつくる会 
参加募集要項 

 

経営指針をつくりましょう！ 

オンライン開催 

【お問い合わせ】 

栃木県中小企業家同友会 事務局 担当：二階堂 

ＵＲＬ：http://www.tochigi.doyu.jp 

電話：０２８－６１２－３８２６  


