
社長、専務、後継者の方々 

会社のことで困っていることありませんか？ 

わかっている大きな宿題よりも、目に見えないような小さな

気になることが、後々大きな事件に発展することがよくあり

ます。 

「うちの会社は大丈夫！」と胸を張って言えますか？ 

転ばぬ先の杖、困ったことの突破口を一緒に見つけましょう。 

 
 

 

 

 

 

 

日  時  2025 年 6 月７日～９月２７日 
     （全 9 講義） 

会  場   県内施設、県内宿泊施設（一泊研修） 

参 加 費   会員 12 万円、会員外 15 万円 

再受講 9 万円（税込） 

      （資料、宿泊、食事、テキスト代等含む） 

参加条件   

・経営責任を負う経営者または後継予定者 

・全日程に参加し、継続できる方 

・決算書 3 期分を持参、開示できる方 

・組織経営を目指し、全社で経営指針の実践ができる方 

・守秘義務・参加誓約をしていただける方 

参加定員  4 名（定員になり次第締め切ります） 

【お問い合わせ】 

栃木県中小企業家同友会 事務局 担当：えぐち 

電話：028-612-3826 

 

 

会社名：                  住所：                                          

役職：         氏名：                                               

TEL：                 FAX：              e-mail：                                                

※お申し込み後、事務局よりご連絡上、ご請求書、詳細資料をお送りいたします。 

 

第 1 講 
経営指針とは何か、自社を確認する 

６月７日(土) 10：00-17：00 

第 2・３講 

（宿泊研修） 

自社の現状を確認する 

６月２８日(土)10：00-２９日(日)16：00 

第 4 講 
現状認識・外部環境を知る 

７月１９日(土) 10：00-17：00 

第 5 講 
経営理念・10 年ビジョンを定める 

８月２日(土) 10：00-17：00 

第 6 講 
経営方針・経営計画を立てる 

８月２３日(土) 10：00-17：00 

第 7・８講 

（宿泊研修） 

経営方針・経営計画を立てる 

９月１３日(土)10：00-１４日(日)16：00 

第 9 講 
経営指針を発表する 

9 月２７日(土) 10：00-17：00 

第 11 回 経営指針をつくる会 参加申込書 
FAX：０２８－６１２－３８２７  e-mail：t-doyu@ninus.ocn.ne.jp 

参加者募集 
    第１１回 経営指針をつくる会     

      栃木県中小企業家同友会 経営労働委員会 主催 


