
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

「基本的な数字の読み方」と「自社分析」をセミナー＆ワーク形式で進めていきます。
参加者からの率直な疑問にお答えしながら、明日からの経営に活かせる内容です。 
経営者に加え、後継者、幹部社員、経理担当者など社員参加も可能です。 

 

20,000円／人（テキスト込、税込／2回分合計） 
※参加費は当日申し受けします。 
 なお、当日はワークがありますので自社の決算書を直近3期分お持ちください。 

6名（同友会会員、同友会会員及び烏山信用金庫推薦の方限定） 

栃木県青年会館コンセーレ 宇都宮市駒生1-1-6 
 
 

参 加 申 込 書 （送信先ＦＡＸ：028-612-3827） 

会社名 役職 氏名 メールアドレス 

    

    

主催：栃木県中小企業家同友会（TEL：028-612-3826） 

第5回 

 

参加費 

定員 

会場 

    
・貸借対照表とお金の関係（資金繰り） 
・数字から見た自社の現状分析（財務分析） 

    

 
・財務会計と管理会計の違い 
・変動損益計算書の作成 
・変動損益計算書の見方（収益構造） 

   


