
拡大から承継へ
～過去最高業績の今、なぜ「次の10年」へ舵を切るのか～

報告のポイント
01 |
なぜ今、承継なのか
過去最高業績で「拡大」に区切りをつけた理由
02 |
現場への執着からの解放
自分でやる経営から、社員に任せて見守る経営へ
03 |
社長不在でも動く会社づくり
整理 →
組織化
→
自走
→
承継の10年戦略

お問合せ

2110 18:30-20:30水2026

コロナショックを乗り越えて過去最高業績を達成した今、なぜ「拡大」から
「承継」へ舵を切るのか。
『承継は「引退」ではない。未来へつなぐ、創業者最後の経営戦略。』
ベトナム・インドネシア・タイを中心に、人材紹介・派遣業と日本語学校を運
営してきた外国人材専門サービス業の経営者が、現場への執着を手放し、社員
と後継者が自走する会社へ変えていく、その決断と次の10年を語ります。

〒323-0813 栃木県小山市大字横倉499-6
　　　　　　「あいとぴあ」📞0285-28-0004

e-doyuまたはFaxでお申し込みください

栃木県中小企業家同友会
10月県南支部例会

028-612-3826栃木県中小企業家同友会 Fax 028-612-3827

Fax 028-612-3827

参加者名　　　　　　　　　　　役職　　　　　　 □　オブザーバーは☑おねがいします。　　　　

会  社  名　　　　　　　　　　　　　　℡　　　　　　　　　　Fax

メールアドレス

お申込みはこちらから

報告者 （株）行廣国際アカデミー 代表取締役
行廣
智明
(51歳)
氏

日　時

場　所
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