
栃木県中小企業家同友会（共に育つ経営研究部会主催） 

『社員を幸せ』を目指しつつ 

『経営者一人では実現できない将来の夢』を

「会社全体で成し遂げる道のり」 

2017 年度経営指針セミナー 
 

① 参加は全講出席できる方が望ましいです。（過去受講済みの方は第4回目からでも可）  

② 実践を重ねてきた講師が実態を交えながらお話します。 

③ 主な対象は後継ぎ問題を考える創業者、後継ぎ・後継予定の方、経営幹部の方です。 

④ 創業者、同友会員以外もＯＫ。必要なのは｢学ぶ志し｣ 

⑤ オブザーバーも大歓迎！ 
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経営指針セミナー 申込書 

  会社名                   氏名                  

栃木県中小企業家同友会  
〒321-0968 栃木県宇都宮市中今泉２丁目３−１３ 小山ハイツ 1F 

            tel.028-612-3826 fax.028-612-3827  

        E-mail.  t-doyu@ninus.ocn.ne.jp 

□ 第１回/2017 年 6 月3 日（土）１０：００～１７：００ （開場９：３０） 懇親会 １７：１５～ 
①経営指針はなぜ必要なのか？ 
②やっぱり数字 ～管理会計、企業財務～  

□ 第 2 回/2017 年7 月1 日（土）１０：００～１７：００  （開場９：３０） 

①自社の決算書に埋まった「強み」と「弱み」を掘り起こそう！ 
②経済社会の「機会」と「脅威」 

□ 第 3 回/2017 年8 月5 日（土）１０：００～１７：００  （開場９：３０） 

①経営理念～10 年ビジョン～経営方針～経営計画の策定 
②「強み」「弱み」／「機会」「脅威」を踏まえた打ち手とは？ 
③経営指針の実例 ～皆さんも成文化しよう！実践しよう！～ 

□ 第 4 回/2017 年10 月14 日（土）１０：００～１７：００  （開場９：３０） 

①経営指針実践に向けた取組～社員と共に会社を磨き合う！～  

□ 第 5 回/2017 年11 月11 日（土）１０：００～１７：００  （開場９：３０） 

①経営指針を実践しようとしたら、実践したら、こうなった  

②発表会＆参加者による付箋貼り（その１） 

□ 第 6 回/2017 年12 月2 日（土）１０：００～１７：００  （開場９：３０） 懇親会１７：００～ 

①発表会＆参加者による付箋貼り（その２） 

↑参加の回に ☑  入れてFAXにてお申し込みください！ 

会場は 宇都宮市東市民活動センター（栃木県宇都宮市中今泉３丁目５−１） 

参加費は 通期一括３０，０００円  単発参加は初回、最終回9,000 円（会場費・昼食・テキスト代・

懇親会費）、第２～５回は 3,500 円/回（会場費・昼食・テキスト代他）、基本図書 2,000 円＋税 


